
FATORES

sociaIS

tecnológiCOS

ambientaIS

RegulatóriOS

ECONÔMICOS

camadas
Tendência

Aplicação da tendência

PERSPECTIVA de mercado

oportunidades

Aderência do mercado

Conjuntura desejada

PERSPECTIVA interna

CNAES
ABATE E FABRICAÇÃO DE PRODUTOS 
DE CARNE

FABRICAÇÃO DE RESINAS E ELASTÔMEROS

PRESERVAÇÃO DO PESCADO E FABRICAÇÃO 
DE PRODUTOS DO PESCADO

FABRICAÇÃO DE CONSERVAS DE FRUTAS, 
LEGUMES E OUTROS VEGETAIS

FABRICAÇÃO DE ÓLEOS E GORDURAS 
VEGETAIS E ANIMAIS

LATICÍNIOS

MOAGEM, FABRICAÇÃO DE PRODUTOS 
AMILÁCEOS E DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS

FABRICAÇÃO E REFINO DE AÇÚCAR

TORREFAÇÃO E MOAGEM DE CAFÉ

FABRICAÇÃO DE PRODUTOS DE PANIFICAÇÃO

FABRICAÇÃO DE BISCOITOS E BOLACHAS

FABRICAÇÃO DE PRODUTOS DERIVADOS DO 
CACAU, DE CHOCOLATES E CONFEITOS

FABRICAÇÃO DE MASSAS ALIMENTÍCIAS

FABRICAÇÃO DE ESPECIARIAS, MOLHOS, 
TEMPEROS E CONDIMENTOS

FABRICAÇÃO DE ALIMENTOS E PRATOS 
PRONTOS

FABRICAÇÃO DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS 
NÃO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

MAPA DE TENDÊNCIAS
Rotas Tecnológicas para o Setor de  Alimentos
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Alimentos orgânicos

Certificações de 

segurança 

dos alim
entos

 (FSSC 22.000, 

Global M
arket)

Análise de 

Perigos e 

Pontos Críticos 

de Controle 

(APPCC)

HARPC (Hazard 

Analysis & Risk - 

Based Preventive
 Control) 

Redução de desperdício na logística(cadeia dedistribuição) 

Segurança do 

alim
ento do 

fornecedor ao 

consumidor 

final

Controle de 

contaminação 

fraudulenta

Se
m
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m

 g
lú

te
n

Sem
 so
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Biossintéticos

Estudo de viabilidade 
técnica (implantação de 

linha de produtos 
sem alergênicos)

Nicho de mercado
Arrozeira vê tendência 

como ameaça

Público vegano

Opinião desfavorável 
aos transgênicos

Foodomics

Diversificação disponível 
no mercado

Pouco conhecimento 
em tecnologias de 

secagem/
conservação

Pouco conhecimento em 
tecnologias emergentes 

de ingredientes

Conhecimento em pasteurização Farinhas de 
matérias-primas 

alternativas 
(chia, arroz)

Rede interna 
de laboratórios 
(Cromatografia)

Enzyme-Linked 
Immunosorbent 

Assay (ELISA)

Laboratórios acreditados 
(fisico-química e 
microbiologia)

Projetos PDI de 
novas formulações

Laboratórios acreditados 
(fisico-química 
e microbiologia)

Rede interna de 
laboratórios 

(nanotecnologia)

Aproximação 
com ANVISA

Rotina de 
atualizações 

Métodos de 
análise

Laboratório 
de microbiologia 

Laboratório 
de fisico-química Laboratório de 

microbiologia

Laboratório de 
fisico-química 

Câmara de 
fermentação 
quente/frio

Consultoria em 
novas formulações

Liofilizador

Homogeneizador 
de nanopartículas

Cozinha industrial

Extrator de 
óleos e graxas

Análise de 
protídios 

(proteínas)

Denominação de origem

Certificação Fair Trade

Certificação de 
sustentabilidade (ABNT)

Certificação Demeter

Certificações 
orgânicas (IBD, 
Ecocert, Org. 

Brasil, JAS, USDA)

Certificação HALAL

Certificação Kosher

Empresas 
exportadoras

Certificação vegana (SVB)

Certified Humane Brasil

Certified Gluten-free

Nicho de mercado

Exige 
investimento

Poucos fornecedores 
de matérias-primas 

orgânica

Pouco/nenhum conhecimento 
em embalagens inteligentes, 
comestíveis e biodegradáveis

Pesquisa em 
embalagens 

ativas

Análise 
rápida de 
gorduras, 

proteínas e 
umidade

Tabela nutricional

Unidade  
credenciada 

pela EMBRAPII 
em sensoriamento

Consultoria 
em manufatura 

enxuta

Consultoria 
em Produção 

mais limpa

 Estudo de 
viabilidade 
técnica e 

econômica de 
cogeração de 

energia

Dimensionamento 
e especificação 
de sistemas para 
a geração de 
energia a 
partir de 
biomassa

Análise dos 
custos 

energéticos 
em processos 
de fabricação

ACV - 
Avaliação do 
Ciclo de Vida 

(So�ware 
SimaPRO) 

Centro Nacional 
de Tecnologias
 Limpas (CNTL)

Consultoria em 
eficência 
energética

Curso Técnico 
em refrigeração

Falta de mão de 
obra qualificada

Global Red 
meat Standart 

Rotina de 
atualizações 

sobre legislação

Certificações 
internacionais 
(Canada GAP 

Scheme, 
IFS PAC 
Secure) 

Articulação 
com órgãos 
regulatórios 

(MAPA, Dipoa)

Laboratório de 
microbiologia 

Cursos 
in company

Aumento de
 escopo do 
Organismo 
Certificador 
de Produto

(OCP)

Organismo 
Certificador de 
Produto(OCP)

Consultoria
 Certificações 
Internacionais 
(BRC, ISSO 
22.000, IFS, 

Global Market, 
Food 

Defense)

Auditoria de 
conformidade 
a legislações 

Consultoria de 
legislações 

de mercados
 externos

Edulcorantes

Blockchain

Membranas de 
microfiltração

Ocorrência 
de fraudes 

(leite, carne) 
 "consumidor
 consciente"

Curso de 
qualificação 

de curta 
duração

Análise de 
shelf-life

Metais 
pesados em 

alimentos 
secos 

(Ervateira)

Foodomics

Alimentos “fora
do gelo”

Pouco/ 
nenhum 

conhecimento 
em Food 

Fraud, Food 
Defense 
e Food 
Safety

Conhecimento em 
pasteurização

Dificuldade 
de obtenção 
de selo SIF

Exigência de 
rastreabilidade 

por redes 
de grande 

porte

Falta mão 
de obra 

qualificada

Aproximação
 com ANVISA

Equipamentos 
para setor 
de carnes 

(cu�er, 
moedor, 

embutideira)

Consultoria 
em Análise 
de Perigos 
e Pontos

 Críticos de 
Controle 
(APPCC)

Consultoria 
em Boas 

Práticas de 
Fabricação 

(BPF); 

 Programa 
Alimentos 
Seguros 

 
Determinação 

de vida de 
prateleira 
(shelf-life)

Ultrassom

Aumento 
de shelf-life

Maquinário 
para confeitaria

Embalagens
para forno 

micro-ondas

Embalagem com 
atmosfera modificada

Atualização 
das normas 
de rotulagem

Alimentos 
congelados Embalagens 

fracionadas

"Snackfication"Embalagem 
à vácuo

Redução das
porções

Embalagens
comestíveisEmbalagens 

biodegradáveis
Embalagens
inteligentes

Inovação de marketing 
(identidade visual, logomarca)

Redução de 
desperdícios 
(otimização)

Tecnologias 
(maquinário) 

importado

Pouca 
automação de 

processos

Pouca/
nenhuma 
aplicação 

em inteligência 
artificial, 

blockchain, 
realidade

aumentada, 
conexão 
de dados

Design de embalagens 
(praticidade)

Rede interna em 
pesquisa de 
embalagens

Seladora a vácuo

Consultoria em 
rotulagem de 

alimentos (MAPA/ 
ANVISA/INMETRO)

Substituição 
homem/máquina

Seleção 
automatizada 
(controle de 
qualidade)

 Certificações de 
sustentabilidade
 (ABNT, GEN, 
Ecolabelling)

Capacitação de 
mão de obra

Aumento da 
Segurança 

dos Alimentos

Realidade 
aumentada 

em auditorias

Monitoramento de 
micro-organismos
em tempo real 

Monitoramento de 
parâmetros físico-

químicos em tempo real

Valorização 
de rejeitos 
com alto 

valor nutricional

Farinha de rejeitos 
(cascas e sementes)

Reaproveitamento 
de água de 

processo

Redução do 
consumo de 
energia nos 
processos 

Aplicação na
alimentação 

animal

Pouca diversidade 
matérias-primas 

(ex. cacau)

Valor agregado 
de sub-produtos 

(cascas, sementes)

Aplicação 
considerável 
da tendência

Convênio 
com empresas 
de biomassa

Necessidade 
de manutenção 
de manufatura

 enxuta

Uso de fontes 
renováveis

Importação
X

produção

Tropicalização de 
matérias-primas 

importadas

Fair trade
Estudo de 

viabilidade técnica 
(implantação de linha 

de produtos sem 
alergênicos)

Opinião 
"favorável" ao 

uso de 
transgênicos

Economia 
circular 

Bem-estar 
animal

Estudo de viabilidade 
técnica (implantação de 

linha de produtos 
sem alergênicos)

Apelo ao 
público infantil

Aplicação em 
alimentação 

animal  (livre de 
antibióticos)

Corantes naturais de 
maior estabilidade

Consumo crescente 
de nutracêuticos

Produtos de alto 
valor nutricional

Valorização do regional

Tropicalização de 
matérias-primas 

importadas

Produtos orgânicos

Fermentação 
natural

Low-carb

Minimamente 
processados

Estudos clínicos em 
nanofoods e nutracêuticos

Probióticos 
termossensíveisProbióticos Encapsulados

Nanopartículas

Compostos bioativos

Nutracêuticos

"Esportificação" 
dos alimentos

"Snackfication"
Nutrigenomics

Alimentos fora
do gelo

Valorização 
do regional

Consultoria 
em Análise 
de Perigos 
e Pontos

 Críticos de 
Controle 
(APPCC)

Consultoria 
em Boas 

Práticas de 
Fabricação 

(BPF); 


